
 

 
 
 

POLITIKA NA SUDIR NA INTERESI  
ZA ^LENOVITE NA IZVR[NIOT ODBOR I DRUGITE IZVR[NI TELA 

NA  
TRANSPARENSI INTERNE[NL - MAKEDONIJA 

 
  
Voved 
 
Vo raboteweto na Transparensi Interne{nl - Makedonija (TI-Makedonija), 
~len na organizacijata, vraboten vo nea, ~len na Izvr{niot ili Nadzorniot 
odbor, mo`e da se najde vo situacija na sudir na interesi. Pod sudir na 
interesi se podrazbira sostojba koga pogore navedenite lica }e se najdat vo 
situacija da odlu~uvaat za rabota vo koja postoi niven li~en interes ili pak 
interes na ~lenovi na nivnite potesni semejstva. Pod sudir na interesi, 
pokraj li~niot, se podrazbira i interesot na firmi ~ii sopstvenici, 
osnova~i ili sopstvenici na akcii se navedenite lica i ~lenovi na nivnite 
potesni semejstva.  
 
So cel navedenite lica da ne mo`at da dojdat vo situacija na li~en sudir 
na interesi, istite ne mo`at da stapuvaat vo direktni stopanski i 
drugi profitabilni sorabotki so TI-Makedonija. 
 
Pari~en ili finansiski interes  
 
^len na organizacijata, vraboten vo nea ili ~len na Izvr{niot, Nadzorniot 
ili nivni vraboteni, sorabotnici ili rodnini mo`at da imaat predpostaven    
pari~en interes vo odlukite na bordot ili izvr{eniot organ, ili mo`e da 
imaat korist od takvata  odluka, bilo vo forma na pari, podaroci, uslugi, 
blagodarnost, obvrska za provizija dobra, uslugi ili drugi posebni 
pobaruvawa. 
 
Vo slu~ai koga postoi finansiski interes, neophodno e ~lenot na 
organizacijata, vraboten vo nea ili ~len na Izvr{niot ili Nadzorniot 
odbor  da dade izjava.   
 
Dol`nosti na ~lenovite na Izvr{niot odbor na TI-Makedonija 
 
Izvr{niot odbor na TI-Makedonija treba da bide sostaven od lu|e so zavidno 
i raznovidno akademsko, delovno, profesionalno i li~no iskustvo vo 
op{testvenata sfera na `iveewe. Takviot sostav na Izvr{niot odbor ima za 
cel da ovozmo`i negova sestranost i donesuvawe na kvalitetni odluki vo 
korist na rabotata i ostvaruvaweto na celite na TI-Makedonija. 



 

Sekoj ~len na Izvr{niot odbor ima ednakvi prava i obvrski vo tekot na 
raboteweto i odlu~uvaweto na Odborot.  
 
U~estvoto ili vlijaeweto na ~lenovite na Izvr{niot odbor i  rakovodnite 
organi vrz odlukite, so koi selektivno i disproporcionalno }e se sorabotuva 
i }e se koristat uslugi na oddelni organizacii , kompanii ili profesionalni 
ili akademski grupi, e povreda na doverenata odgovornost na ~lenot na bordot 
da deluva na fer i objektiven na~in vo za{titan a najdobrite interesi na TI-
Makedonija. 
 
Principi  
 
Od ~lenovite na bordot i izvr{nite tela na TI-Makedonija se o~ekuva da se 
odnesuvaat so integritet vo vrska so site aktivnosti vrzani so TI-
Makedonija. ^lenovite na Izvr{niot odbor i drugite izvr{nite tela treba 
da gi koristat svoite ve{tini i iskustvo za pretstavuvawe na celite i 
namerite na TI i TI-Makedonija, da deluvaat i da nosat odluki vo zaedni~ki 
interes. ^lenovite na Izvr{niot odbor ne treba da deluvaat na na~in na koj 
selektivno ili disproporcionalno }e favoriziraat odredeni agencii, 
firmi, organizacii, profesionalni ili akademski grupi.  
 
Odgovornosti na Pretsedatelot na Izvr{niot odbor 
 
Pretsedatelot na Izvr{niot odbor na TI-Makedonija e nadle`en da 
obezbedi site li~nosti nominirani od/ili izbrani od bordot ili izvr{niot 
organ da bidat informirani za politikata i procedurata vo vrska so sudirot 
na interesi. Politikata i procedurite treba da bidat dostapni za celoto 
~lenstvo na TI-Makedonija preku nivno objavuvawe.   
  
Odgovornosti na ~lenovite na Izvr{niot odbor i drugite izvr{nite tela 
 
^lenovite na Izvr{niot odbor i na drugite izvr{nite tela se dol`ni da ja 
prepoznaat mo`nosta za sudir na interesi i od niv se o~ekuva da  ja prijavat 
takvata sostojba vo soglasnost so slednoto:   
 

1) Za cel na ovaa politika, za "bliski" se smetaat roditelite, bliskite 
rodnini, sopru`nicite ili partnerite na ~len na upravniot odbor ili  
izvr{niot organ, kako i sekoja organizacija, agencija, kompanija, 
profesionalna ili akademska grupa ili individua (kako biznis 
partner ili vraboten) vo formalna vrska so ~len na bordot. 

 
2) Sekoj ~len na Izvr{niot odbor, koj preku nekoj od ~lenovite na 

potesnoto semejstvo ili svoite sorabotnici ima ili misli deka ima 
potencijalen sudir na interesi vo odnos na postoe~ki ili predlo`en 
dogovor, transakcija ili odluka na TI - Makedonija, treba vedna{, pred 
postapuvaweto kon takov dogovor, transakcija ili odluka, da ja izlo`i 
prirodata i goleminata na interes na sostanok na Izvr{niot  odbor. 

 



 

3) Ako ~lenovi na potesnoto semejstvo ili sorabotnici na ~len na 
Izvr{niot odbor se zainteresiraat za dogovor, transakcija ili odluka 
posle sostanokot na Izvr{niot odbor na koj e prezentiran problemot, 
~lenot na Izvr{niot odbor }e dade izjava za sudirot na interesi na 
prviot nareden sostanok na Izvr{niot odbor.   

 
4) Vo slu~aj na postoewe na dogovor, transakcija ili odluka, izjavata 

treba da bide dadena na prviot sostanok na Izvr{niot odbor otkako 
~lenot }e stane direktor ili ~len na izvr{en organ, ili }e najavi 
interes da stane ~len na ovie tela. 

 
5) Posle davaweto na takva izjava, zainteresiraniot ~len na Izvr{niot 

odbor ne treba da glasa ili da bide prisuten na glasaweto, bidej}i 
mo`e da vlijae na tekot na glasaweto za nekoj dogovor, transakcija ili 
odluka, niti pak treba ponatamu da bide smetan za potreben kvorum vo 
glasaweto. 

 
6) Ako ~len na Izvr{niot odbor ima dadeno izjava za interes vo 

soglasnost so ovaa politika, ne odgovara pred TI - Makedonija za 
profitit {to ~lenovi na negovoto semejstvo ili negovi ili nejzini 
sorabotnici mo`at da go realiziraat od dogovorot, transakcijata ili 
odlukata. 

  
7) Ako ~lenot na bordot ili izvr{niot ~len propu{ti da dade izjava za 

interes na ~lenovite na negovoto potesnoto semejstvo ili 
sorabotnicite za dogovor, transakcija ili odluka kako {to se bara vo 
politikata, toa mo`e da se smeta za osnova za poveduvawe postapka za 
odgovornost od strana na bordot ili izvr{noto ~lenstvo. 

 
8) Ako ~len na Izvr{niot odbor ili drug organo veruva deka koj bilo 

drug ~len na Izvr{niot odbor ili drug organ e vo pozicija na sudir na 
interesi vo vrska so bilo koj dogovor, transakcija ili odluka, ~lenot 
na Izvr{niot odbor ili drug organ treba da go iznese problemot i toa 
da se notira vo zapisnikot. Posle baraweto na ~lenot na Izvr{niot 
odbor ili drug organ koj ja prijavil zagri`enosta, Izvr{niot odbor 
treba da glasa za postoewe na sudir na interes. Pra{aweto dali ili ne 
~lenot na Izvr{niot odbor ili drug organ imal sudir na interes }e 
bide utvrdeno so prosto mnozinstvo vo Izvr{niot odbor.  

 
9) Sekoja izjava za sudir na interesi treba da se zabele`i vo zapisnikot 

na sostanocite na Izvr{niot odbor.  


